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A.CRI.LI.CO
Anti-CRIsis Learning for Integrated COmpetences

4 Percorso di Sviluppo per i dirigenti delle PMI
finanziato da Fondirigenti
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Fondirigenti, il Fondo di emanazione Confindustria che finanzia la
formazione di tutte le aziende aderenti, offre alle imprese la possibilita,
attraverso I’Avviso 1/09, di formare gratuitamente i propri dirigenti sulle
tematiche emergenti dall’analisi del fabbisogno proprio e del territorio.

L’Avviso consente la partecipazione gratuita ai percorsi formativi
finanziati di dirigenti delle PMI (<250 dipendenti e < 50milioni di
fatturato) e ai dirigenti disoccupati precedentemente occupati presso
Imprese aderenti a Fondirigenti.
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Link4Talent € la struttura in cui Link Campus e MyTalenTeam hanno
fatto confluire le loro competenze distintive di Universita internazionale
operante in Italia da 10 anni e di impresa operante nel valorizzare i talenti
e sviluppare le competenze tecniche e manageriali delle risorse umane.

A.CRI.L.1.CO. Anti-CRiIsis Learning for Integrated Com  petences,
promosso da Unione Industriali di Roma e SRDAI, Sindacato Romano
Dirigenti Aziende Industriali, e stato affidato a Link4Talent per la sua
attuazione.
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Con A.CRI.L.I.CO. siintende:

. recuperare” le professionalita espulse offrendo loro un’opportunita di ri-
orientamento anche in funzione di un’auto-ricollocazione, aggiornamento e sviluppo
delle competenze per rendere “appealing” il proprio profilo per il mercato attuale
(Bilancio di Competenze e counseling per il re-placement, Change Management e
Gestione d'impresa);

. fornire alle PMI strumenti operativi per impiantare un’efficace strategia di riduzione
dei costi (Strategie d'impresa per la riduzione dei costi); offrire ai managers i tools
per affrontare o proporre il cambiamento nella gestione e nell’organizzazione
interna (L'approccio liquido al cambiamento, Family Business)
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consentire ai partecipanti la costruzione di un set di competenze adeguate per non
subire la crisi, ma coglierla come un’occasione di sviluppo professionale (Decidere
sotto pressione, Self- empowerment, Coaching/counseling individuale per il supporto
alle decisioni critiche, Crisis management, Co.co.co.: condivisione, consapevolezza,
confronto);

rinvigorire la motivazione dei team, fortemente provata dallo scenario di crisi globale
subita da tutti, direttamente o indirettamente (Team Building e Team Working),
affinché nelle imprese sia presente un "nuovo" impulso che favorisca la ripresa
aziendale.

sviluppare I'impresa, condizionata dai timori e dall'incertezza causati dalla crisi,
rafforzando la capacita di operare in mercati internazionali (Business Diplomacy e
Intelligence Privata)
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A.CRI.L.1.CO. ha un doppio target:

o dirigenti disoccupati , ai quali il Piano intende:
fornire competenze aggiuntive utili per ricollocarsi nel mercato del lavoro;
condividere informazioni e sviluppare relazioni per individuare i canali e le
modalita piu efficaci per un re-placement soddisfacente, attraverso lo
sviluppo dell'autoimprenditorialita.

o dirigenti occupati presso PMI che sentono il bisogno di adeguare le
proprie competenze al nuovo scenario economico perché a) sono soggetti
a un cambiamento di ruolo e b) necessitano di acquisire nuove
competenze per contribuire efficacemente allo sviluppo dellimpresa o alla
sua stessa riorganizzazione.




1. BILANCIO DI COMPETENZE E
COUNSELING PER IL REPLACEMENT

Le trasformazioni societarie, il cambiamento
organizzativo, comportano la necessita di
ripensare il proprio ruolo e, in certi casi, di
lasciare una posizione professionale per
andare a coprirne un'‘altra.

L’intervento porra l'attenzione sui seguenti
aspetti:
* Analisi personale e professionale dei

partecipanti attraverso I'utilizzo del Bilancio
di Competenze

» Durata 2 ore per ciascun partecipante.

«  Empowerment: Con l'utilizzo del Career
Counseling

« Durata : 5 incontri individuali di 3 ore per
ciascun partecipante.

SINDACATO ROMANO
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2. COACHING/COUNSELING INDIVIDUALE PER

IL SUPPORTO ALLE DECISIONI CRITICHE

Questo intervento é teso alla formazione della

persona nel rispetto della sua crescita
personale e sociale quale soggetto
responsabile ed attivo anche sul piano del
sapersi mettere e rimettere in gioco in mercati
del lavoro mobili, fluidi, flessibili e precari.

L'intervento e strutturato in 2 fasi:

1 fase: in 6 ore di intervento(3 incontri da 2 ore
ognuno) in modalita coaching

2 fase: in 4 ore di intervento (2 incontri da 2
ore ognuno) in modalita counseling.



3. CO.CO.CO.: CONDIVISIONE,
CONSAPEVOLEZZA, CONFRONTO

Questo intervento, sotto forma di tavola

rotonda/workshop ha come obiettivo di
portare testimonianze di ex dirigenti di grandi
e medie imprese.

Le finalita sono:

la condivisione delle esperienze per la
crescita comune e per un supporto emotivo e
operativo ai partecipanti;

la consapevolezza delle proprie capacita,
della potenzialita e della self-employability
il confronto sulla situazione economica
attuale, le criticita e i diversi meccanismi di
re-placement

Durata: 6 h.

SINDACATO ROMANO
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4. CRISIS MANAGEMENT:
LA SCOMMESSA DI ALIVE

In questo intervento ci si focalizza sulla migliore
leva di reazione alla crisi: I'innovazione.
Progettare I'innovazione e il passaggio
fondamentale che rende l'innovazione reale
e disponibile.

Le difficolta incontrate e le decisioni prese in
funzione del tempo e delle risorse disponibili
produrranno gli spunti essenziali per attivare
sessioni di briefing e di debriefing su come
affrontare situazioni di crisi in cui tutte le
certezze vengono meno.

La metodologia utilizzata &€ quella dell’outdoor
training.

Durata 16 h.
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5. CHANGE MANAGEMENT: L'APPROCCIO 6. FAMILY BUSINESS
"LIQUIDO" AL CAMBIAMENTO

Il percorso formativo offre una serie di strumenti ad L'iniziativa ha la finalita di facilitare il passaggio
hoc per comprendere, affrontare ed infine generazionale ai vertici delle piccole e
accogliere il cambiamento come occasione di medie imprese attraverso un intervento
crescita personale e collettiva. formativo con i Seguenti focus:

L’obiettivo & quello di rafforzare nei partecipanti le 1. Approccio cognitivo: comportamento
seguenti competenze: razionale e irrazionale
Autostima; auto motivazione; decision making; 2. Modelli per la continuita della famiglia

self efficacy; gestione dello stress; intelligenza
emotiva; creativita.

Il percorso avra una durata di 16 h interamente in
lingua inglese e la metodologia sara fortemente
centrata sul soggetto attraverso un approccio
esperienziale in grado di coinvolgere attivamente
| partecipanti in ogni sua fase.

Durata 16 h.
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7. INTELLIGENCE PRIVATA

L’intervento formativo consentira ai partecipanti di
acquisire una preparazione avanzata negli studi
d’intelligence e sicurezza nazionale, nonché
competenze pratiche di elaborazione e analisi
di informazioni. Aree di studio:

Competitive Intelligence
* Intelligence e sicurezza private

 La gestione della sicurezza nelle organizzazioni
e nelle imprese

 Metodi e tecniche di investigazione per la
sicurezza delle imprese

Il corso si conclude con la trattazione di alcuni casi
studio.

Durata 16 h.

SINDACATO ROMANO
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8. BUSINESS DIPLOMACY

L’azione formativa € diretta a PMI
orientate all'esportazione che non hanno le
risorse delle imprese multinazionali..

Il corso consentira di approcciare in modo
nuovo e strutturato nuovi mercati e consentira
di conoscere le trappole da evitare ed |
vantaggi competitivi da cogliere.

Durata 16 h.
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9. GESTIONE D’'IMPRESA: STRATEGY
COMPETENCE TRAINING

L’obiettivo &€ supportare i manager con una attivita
formativa finalizzata alla “costruzione” del
processo logico-operativo necessario al governo
della competitivita aziendale.

MODULI

 Fondamenti di gestione d’'impresa
 Metodologia esperienziale: Business Play

* Il governo della competitivita di business

* Metodologia esperienziale: Business Game
 Performance Management

Metodologia esperienziale: Strategic Issues Tool

Durata 24 h.
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10. TEAM BUILDING & TEAM WORKING:
L’AVVENTURA DEL RIVER RELAY

In un contesto di crisi come quello attuale,
sviluppare la capacita di coordinarsi e
lavorare con chi conosci poco o che vive una
situazione di tensione emotiva e
fondamentale per garantire un adeguato
livello di performance.

La metodologia utilizzata é quella dell’outdoor
training.

Durata 16 h.
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11. NO PANIC: DECIDERE SOTTO PRESSIONE

Spesso capita di dover prendere decisioni
importanti in condizione di stress e la tensione
si fa sempre piu alta.

L'intervento formativo e finalizzato all'acquisizione
delle tecniche per gestire con lucidita momenti
di forte pressione, assumendo decisioni in base
alle migliori informazioni disponibili.

L'intervento verra erogato con aula interattiva
utilizzando esercizi e simulazioni.

Durata 8h.
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12. PUNTA IN ALTO

L'intervento formativo vuole far comprendere
I'impatto che la comunicazione ha
nell'individuare, definire ed applicare
meccanismi di ricerca dell'eccellenza nei
singoli collaboratori e all'interno del team.

L'intervento verra supportato dalla partecipazione
di testimonial e dall'utilizzo di video ed
esercitazioni.

Durata 8h.
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13. GROUP THINK & TEAM THINK

L’intervento formativo é finalizzato a consolidare la
capacita di lavorare in team, sperimentando
processi e dinamiche che caratterizzano il
funzionamento del team; acquisire la capacita
di pensiero strategico in ottica di team,

mobilitando le energie individuali e del gruppo.

L’intervento e strutturato secondo la modalita
outdoor caratterizzata da esercizi metaforici e
razionalizzazione dell’'esperienza.

Durata 8h.
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14. L'INTELLIGENZA EMOTIVA AL CUORE
DELLA PERFORMANCE

L’intervento ha come obiettivo I'acquisizione
della capacita di percepire, di comprendere
e di regolare i propri stati d’animo e le
proprie emozioni in funzione delle
esigenze di contesto.

Con il supporto di esercitazioni, questionari e
simulazioni I'intervento si realizzera in aula
interattiva.

Durata 16h.
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15. SELF-EMPOWERMENT: LO SVILUPPO DEL 16. ITIL V3 FOUNDATION
SE PER UN LEADERSHIP EFFICACE

L’intervento formativo e finalizzato alla

Essere leader per un manager significa gestire un descrizione dei concetti di base dell'IT
gruppo influenzando le scelte dei suoi Service Management basati sulla
componenti al fine di raggiungere obiettivi versione 3 dell'lT Service Management
organizzativi precisi. Per farlo € importante Lifecycle.

conoscersi e saper conciliare la dimensione
razionale con quella emotiva, sviluppando un

) . . L’'intervento, strutturato con aula interattiva che
Intelligenza Emotiva e Sociale.

prevede |'utilizzo di esercitazioni e

Il percorso formativo, che si articola in 3 supporti IT, vuole fornire un insieme di
giornate(24 ore) e ha l'obiettivo di potenziare 3 competenze organizzative specializzate
competenze: al fine di fornire valore ai clienti sotto

* self-empowerment forma di servizi.

 Leadership

» sviluppo dei collaboratori Durata 24h.
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17. STRATEGIE D'IMPRESA PER LA
RIDUZIONE DEI COSTI

Il dirigente d’azienda é costretto a rivedere il
budget messo a disposizione per la
propria attivita.

In tal senso lI'intervento formativo vuole fornire
le basi per poter realizzare una
rivalutazione dei costi.

Durata 16h.

SINDACATO ROMANO
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Interventi formativi

16



SINDACATO ROMANO
DIRIGENTI AZIENDE INDUSTRIALI

| Partner

Oltre a Link Campus e MyTalenTeam, A.CRI.L.I.CO. si avvale di organizzazioni
specializzate:

ken: :bi
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Per aderire e sufficiente contattare MyTalenTeam via mail all'indirizzo
iInfo@link4talent.it o telefonare allo 06 70031090

Sara approfondita I'esigenza aziendale e prodotti i documenti necessari.

Link4Talent offre supporto gratuito per lI'accesso al finanziamento.

Gli interventi formativi saranno realizzati da febbra l0 a luglio 2010.
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